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Kdszonetnyilvanitas

A szerzOk koszonetiiket fejezik ki a gyori Széchenyi Istvan Egyetemnek,
hogy a témankat kutatasra érdemesnek tartotta.

Koszonetet mondunk tovabba Hary Andrasnak és Paroczay Péternek,
akik tamogato megjegyzéseikkel segitették a munkat.

A kotet munkakultirarol szolo fejezetének kutatasahoz és megirasahoz
az IBM a kreativ varosok - fenntarthato videk és a KRAFT index kidolgo-
zasahoz a Siemens Magyarorszag Zrt. nydjtottak tamogatast.

A kutatast a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Alap tamoga-
tasaval megvalosulo VKSZ_12-1-2013-0038: ,Stratégiai ipari agazatok
jovébemutato gyartasi technologiaihoz és termékeihez kapcsolodo tér-
ségi kutatasi kompetenciaik megerdsitése széleskorl egyiittmiikodés-
ben megvalositott kutatas-fejlesztési programmal” projekt, valamint a
TAMOP-4.2.4.A/2-11/1-2012-0001 Nemzeti Kivalésag Program: ,Hazai
hallgatoi, illetve kutatoi személyi tamogatast biztositd rendszer kidol-
gozasa és mUkodtetése konvergencia program” Uj K6zép-Eurdpa rész-
programja tamogatta.
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Eloszo

Az Olvaso egy gondolatgazdag, invenciozus konyvet tart a kezében, a
nemrég alakult Institute of Advanced Studies KGszeg (iASK) kutatoi al-
tal publikalt elsé kotetet. A szerz6krol, Abonyi Janosrol és Miszlivetz Fe-
rencrél nem tudok elfogulatlanul irni, hiszen mindketten jo barataim.
A kotetiik egy olyan ,szép j vilagot” elemez és ir le, amelyben a terme-
lés mar emberi beavatkozast szinte sehol sem igényel. Ez a negyedik
ipari forradalom itt zajlik koriilottiink, részesei vagyunk.

Fontos tehat az, hogy a szerz6k mélyen elgondolkodnak az automatizalt
ellatasi lancok, a virtualizalt gyartorendszerek mikodésének alapelve-
in, és az iASK egyik misszidjanak megfeleléen megfogalmazzak azt, hogy
a nyugat-magyarorszagi térségben miikédd vallalatok vajon hogyan
is lehetnek ennek az els6pr6 erbvel kibontakozo trendnek a részesei.
Részletesen elemzik azokat az elényoket és hatranyokat, amelyekkel a
nyugat-magyarorszagi régio az Industry 4.0 Gj kultdrajanak elterjesz-
téséhez rendelkezik, és — nem utolsé sorban - 0sszefoglaljak azokat a
lehet6ségeket, amelyekre e forradalmian @j folyamatban épiteni lehet.
Az elGsz0 irdjanak meggy6zOdése, hogy az iASK multidiszciplinaris, nem-
zetkozi szintl kutatdgardaja (amelynek a két szerz6 kivalo tagja) ezen
lehetGségek egy fontos eleme.

Az eldszo iroja halozatkutato, hazai és eurdpai szinten is tehetségsegit6
halozatok sokasaganak a fejlesztdje, és immar 15 éve a komplex rend-
szerek viselkedése leirasanak a szerelmese. Ezért zarasként engedjenek
meg még néhany gondolatot arrdl, hogy a kdnyv mit ad az olvasonak
abban, hogy napjaink egyre komplexebb vilagat jobban megértse. Az
automatizalt termelési rendszerek, a beszallitoi lancok, a fogyasztoi,
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értékesitési lancolatok, valamint az innovacios folyamat maga mind-
mind egymasba épiilt, vertikalis és horizontalis kapcsolatrendszereket
egyarant tartalmazo, halozatokkal is leirhato, komplex rendszerek. A
kotet cime, ,Halozatok metszéspontjain” nagyon tomoren dsszefoglalja
azt, a modern irodalomban sokrétegii halozatnak (multi-layer network-
nek) nevezett ,komplexitas-a-négyzeten” leirast, amelynek hasznalata
az ismertetett rendszerek megértéséhez még kozelebb vihet.

Az olvaso altal kézben tartott kotet fontos hazaviendé lizenetként mu-
tat ra arra, hogy e halozatok sikeres kiépitéséhez és miikodéséhez az
egylittmikodésnek, az 6sszefogasnak egy (j szintjére van sziikség, ahol
az ,ebben mindenki nyertes lesz” szemlélete az uralkodo. Az iASK altal
sikeresen tovabbvitt KRAFT projekt nemcsak a kreativ varos és fenntart-
hatd vidék kialakulasat, hanem ennek az egyiittmikodési halozatnak
az Industry 4.0 meghonositasahoz elengedhetetlen tovabbfejlodéseét is
elésegiti.

Csermely Péter



Bevezetés

A kiiszobon allo negyedik ipari forradalom a halézatokba rendezett
kiber-fizikai rendszerek elterjedését jelenti. Az intelligens technolo-
giaknak és 0j gazdasagszervezési elveknek kdszonhetben az emberi
beavatkozast nem igényld gyartocellak szervezeteket is athidaldo mi-
kodtetésével egyedi termékek valtozo igényekhez igazodd hatékony
eléallitasa valosulhat meg. A magyar gazdasag szamara a legfontosabb
kérdés, hogy vallalkozasaink miként részesiilhetnek e forradalmian (j
szemléletmod eldnyeibdl, illetve miként kezelhetdk a munkaerdpiac el-
keriilhetetlen atalakulasanak tarsadalmi kdvetkezményei.

A munkaeré-intenziv gyartas jelentéségének erdteljes csokkenése a me-
z6gazdasag korabban lezajlott szerkezeti atalakulashoz lesz hasonlatos,
mely valtozas a foglalkoztatasi és oktatasi rendszerek gyors atalakita-
sat igényli. Sikertelen valaszok rovidtavon egy-egy régio leszakadasat
eredményezhetik. A negativ hatasok hosszabb tavon a csékkend mun-
kalehetdségnek és a klimavaltozas miatt novekvé élelmiszeraraknak is
kdszonhetden jelentds globalis tarsadalmi instabilitashoz vezethetnek.

Egy-két régio szempontjabol a termelési és ellatasi lancok munkaerd-
tartalmanak csokkenése pozitiv eredményekkel is jarhat. Az els6dlege-
sen az olcs6 munkaerd miatt a fejlddé orszagokba kihelyezett terme-
lési kapacitasok visszatelepiilesének kdszonhetden az USA-ban mar el
is indult egy Gjraiparosodasi folyamat. A teljes mértékben automatizalt
technologiak mar versenyképesek a folyamatosan novekvo bérigénnyel
jellemezhet6 teriileteken megvalosulo alacsonyabb fejlettségl gyar-
torendszerekkel. Ezen kiviil a szallitasi at lerovidiilése noveli a gazda-
sagi mechanizmusok rugalmassagat. Természetesen ezek az 0j tipusi
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technologiafejlesztések a foglalkoztatottsag novelésére csak az egyre
inkabb 6sszefonodo beszallitoi lancokon keresztiil tudnak jelentésebb
pozitiv hatast kifejteni.

A siker kulcsa, hogy a vallalatok, szervezetek egymashoz igazitott, és
a helyi és globalis ellatasi lancok integralasat tamogato fejlesztéseket
hajtsanak végre. E folyamathoz a helyi gazdasagi szereplék egyiittmu-
kodésén tal a kormanyzat tamogatasa is sziikséges. Ez a szerepvallalas
elsédlegesen az intelligens gyartorendszerek iizemeltetéséhez és fej-
lesztéséhez sziikséges ismeretek elsajatitasat lehet6évé tevé oktatasi
rendszerek kialakitasaban, a kapcsolodo K+F projektek tamogatasaban
és Osszehangolasaban, és a regionalis fejlesztések (pl. okos varosok,
okos régiok) Ipar 4.0 koncepciojat is figyelembe vevé tervezésében és
kivitelezésében kell, hogy megnyilvanuljon.

A negyedik ipari forradalom a m{szaki, tarsadalmi és gazdasagi halo-
zatok metszéspontjain zajlik. Kényviink e metszéspontokra fokuszalva
vizsgalja a termel6rendszerek fejlédési iranyait, e fejlédés tarsadalom-
tudomanyi vonatkozasait, és tesz javaslatot a sziikségesnek vélt gazda-
sagelénkitési, kutatas-fejlesztési és oktatasi programok tartalmara.

Mindezeknek megfeleléen a konyv elso fejezete a negyedik ipari forra-
dalom forgalmat, technologiai feltételeit, a halozatokba integralt okos
termel6rendszerek kialakitasanak négy fejlesztésiiranyat és az integralt-
saggal lehet6veé valo egyittmikddés eldnyeit targyalja. A masodik feje-
zet az megoldasok kialakitasanak idealis kereteivel, a kapcsolodo stra-
tégiaalkotasi folyamatok ismertetésével foglalkozik. A harmadik fejezet
célja az Ipar 4.0 megoldasok kialakitasanak (tarsadalmi) feltételeinek
feltarasa, a human rendszermérnokség jelentéségének hangsilyozasa-
val. Tekintettel arra, hogy legfontosabb kérdés, hogy az ij technologiai
megoldasok megjelenésével milyen tipusi munkaerdre, szakértelemre
lesz sziikség, nem csak a munkaerépiaci trendeket vetitjiik elére, hanem
egy korabbi multinacionalis vallalatoknal végzett munkakultira vizsga-
lat eredményeit is bemutatjuk, meghatarozva a munkaeré legfontosabb
jellemzdit. Az ipari és a gazdasagi fejlodés tarsadalomtudomanyi vonat-



kozasait és a globalis trendeket, jévéiranyokat a negyedik fejezet tekinti
at, mig a regionalis fejlesztési stratégiakat az 6todik fejezetben foglaltuk
Ossze, kiemelve a kutatas és felsdoktatas, az ipar és a kormanyzat regio-
nalis fejlesztésekben valo egylittmikodésének fontossagat és a kreativ
varos és fenntarthat6 vidék (KRAFT) modell alkalmazhatosagat.
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